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~ONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA -

HOTARARE
pentru completarea Anexei la Hotirarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 67/24.02.2025
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiali, pentru 5 (cinci) pozitii de
£~z administratori — membri in @mnsiliul de administratie
a1 Societatii LUCRARI DRUMURI ¥ PODURI DAMBOVITA S.A.

Consiliul Judetean Dambovita

Analizand proiectul de hotdrare pentru completarea Anexei la Hotirarea Consiliului
Judetean Dambovita nr. 67/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectie — componenta
initiala, pentru 5 (cinci) pozitii de administratori — membri in Consiliul de administratie al
Societitii LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A., propus de domnul STEFAN
Corneliu - presedintele Consiliului Judetean Dambovita; = '

Avénd in vedere: -

- referatul de aprobare al initiatorului nr. 118/14.03.2025;

- raporﬁ'i_l.: nr. 118/14.03.2025 al Serviciului Tineret, Sport, Furism, Asociatii, Fundatii,
coordonare Sogietiti Comerciale;

- avizcé%nsultaﬁve ale comisiilor de specialitate; @

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 94/18.03.2025 pentru
aprobarea Scrisorii- de asteptdri privind Consiliul de administratie - = Societatii LUCRARI
DRUMURI SI 2ODURI DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-202%;

- prevedezile Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu medificarile §i completérile
ulterioare; = Y

- prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor
publice; "
- prevederile art. 21 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) si art. 54 alin.(1) din Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului Judetean Dambovita;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

fn temeiul art.182 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare,

- HOTARASTE: = =

Artl. Se completeazi Anexa la Hotardrea Consiliului Judetean Déambovita
nr. 67/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald, pentru 5 (cinci)
pozitii de administratori — membri in  Consiliul de administratie al Societatii LUCRARI
DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A., conform Anexei care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotérari se obliga Serviciul tineret, sport, turism,
asociatii, fundatii, coordonare SC si Compartimentul secretariat si relatii cu publicul, pentru
comunicare.
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Anexa la Hotirarea Consiliului Judetean Dambovita nr_/o—ﬁ/zfoSrZOM
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CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Tdrgoviste, jud. Dambovifa
= Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230. %
- Web: www.cjd.ro ey
.o ? E-mail: consjdb@cjd.ro T@

~ PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al

S.C. LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A
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ProceduraE selectie este-dezvoltatd in acord cu prevederile OUG «109/2011 privdnd guvernanta
corporativd a infeprinderilor puﬁlb!ﬁ%:temrnodlﬁcata si completatd, precum 8 ale H.G. nr.63972023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societtilor i Actul Constitutiv al
S.C. LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.

Prin Hotédrarza Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/07.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Démbovita nr. / s-a infiintat si constituit
comisia de selectie si nominalizare, in conformitate cu leglslatla privind guvernanta corporatlva

S-a aprobat ca selectia sa se- “efectueze de cétre o comisie de selectie si nominalizare constituitd
conform prevederilor art.479 alin.(3), ale carei atributii principale sunt previzute la art.4"9 alin.(5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a 1ntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarlle ulterioare, comisie de selecne din care face parte un expert
independent specializat in recrutare@esurselor umane. = e

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentlzarea si profesmnahzarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativi a mtreprmderllor publice,
astfel cum au fost cezvoltate in Pr1nc1pﬂe de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Coopel are §i
Dezvoltare Economica. s

Planul de selectie este astfel mtocmlt incat procedura de recrutare si selectie sd se realazeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie s 12 indeplineasca In-scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar faré a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneazid membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritafii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generafa’—'ﬁkactieﬁgmor o listd scurta pentru fiecare post de-administrat@gial
intreprinderii publice, pe baza crltern!é‘;; ‘de selectie comunicate public, prin anunt,”in or&ﬁlea
clasamentului candidatilor pentru postul réspectiv; e

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritaiea publicd tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazi procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa, si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;
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- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;

- formuleaza propunergentru desemnarea-membrilor Consiliului de Admmlsic in adunareaz.. . .
i

generala a actionarilor, dintr-o #8ta scurta pentrﬁ?‘e%??e post de administrator al intreprifi@erii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim §i pentru aprobarea lor de ctre
adunarea generala & actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, direct sau prin adunarea
generald a actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului de
Admlmstrane pe prima pagina de internet a societdtii intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
rispandire, precum si pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zilé Tnainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate n anunt; e o

- exercita orice alte atrlbu‘;u statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modlﬁcarlle s
completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.
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1.3 Comisia de selecfie si nominalizare, Inﬁin’tatﬁ si constituitd conform prevederilor Hotararii
Consiliului Judetean Dambovita nr. / <=-din 2 membrii titulari si 2 membrii supleanti
desemnati de citre conducdtorul autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare - indeplineste urmaétoarele atributii principale in
procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare / structura de guvernanta corporativa;-

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fird a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare /
compartimentul guvernantd corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de -

criterii stabilite pentru selectie de catre candlda‘;l comisia procedeazd la solicitarea de clautxcarl

suplimentare, in scris; :

- analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, §i organizeazi interviurile directe cu
candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreazd lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazd declaratiile de intentie s: mtegrea::é rezultatele analizei in matricea proﬁlulm de

candidat;

“Fderea alcatuirii listei lungi de candidaturi; -dosarele=dé+ candidatura incomplete vor fi respinse 1ar-.4=*"'
~candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta d@zle
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- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
———candidatilor cu motivarea acesteia si-gransmite conducatorului autoritaii publice tutelare; 4
R
—— - exercitd orice alte atribufii®statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu mo carile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de

_administrator, precum si pe paginile de internet ale mtreprmdem publice si AMEPIP;
- elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare
si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societaii pentru care se deruleaza prezenta
—procedurd; =
= - raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat reinnoirea
ﬁﬁndatulm pe baza a cel pu‘un 2 rapoarte de evaluare a4 a ciror activitate a fost evaluaté favorabil si
a declaratiei de intentie prin care aderd la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce
fac _parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezmta conducatorului autoritafii
'pubhce tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului
“Conform; B
=== - acordad Spl’l jin comisiei de selectie numité in cadru{*autorlta‘;u publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia; ¥

- elaboreazi draftul contractului de mandat al admmlstratorllor selectati;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile
de indicatori prevdzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de

~performanti financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
Administratie/ supraveghere ale mtreprmdenlor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.
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2. Elemente de confidentialitate
] J*oate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor ﬁ tratawin deplma confidentialitate atdt de cétre
prestator - expertu! independent, cat si de catre beneficiar - autoritatea publica tutelara. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicé a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

= - >
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A Modele de declaratii; =
+4A—Scrisoarea de Asteptiri;

Plan de selectie — Componenta inteiﬁ.

——

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de

3. Etapele procesului de recrutare si selectie:

de a

selectie.

= 1

i
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In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic mtrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie reluata fie de la punctul publicérii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu scopul

*baza de candidaturi. =

e

Prezenta sectiune defineste etapele procesulm de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si partile implicate:

s

R

FRLTL T

Nr.
crt.

—i

—~ Etapa procedurii de selectie

Actul jut”i‘ﬂié de realizare

Termen limita

Declansarea procedurii de selectie, prin
adoptarea Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor $.C. LUCRARI DRUMURI
SI PODURI DAMBOVITA S.A

Hotarare AGA.

AGA S.C. LUCRARI DRUMURI SI
PODURI DAMBOVITA S.A comunici
declansarea procedurii catre CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA

art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G. 639

Adresi comunicare

De indata

Sk

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
[EAN DAMBOVITA comunici
igarea procedurii citre AMEPIP

an‘ 3a"n 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Adresd de. _ngumca@

- “—
i

2 zile lucratoare

Selectia expertului independent de citre
Autoritatea Publicd Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Contract prestéri servicii

respectare
legislatie achizitii
publice

Compartimentul Guvernantd Corporativa,
in consultare cu organele de administrare
si conducere ale S.C. LUCRARI
DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA
S.A, elaboreaza Scrisoarea de Asteptari,
parte din componenta initiala a planului
de selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639

Scrisoarea de Asteptari (proiect)
Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publicd Tutelara CONSILIUL

JUDETEAN DAMBOVITA fintocmeste

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie

in 15 zile de la
declansarea

5
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si publicd proiectul componentei initiale a

planuliide sclectie
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 HG. 639

Lublicarea pe site-ul CONSILIULUI
DETEAN DAMBO)

procedurii

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA consulti
actionarii detinand, individual sau
impreuna, ce! putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea componentei
inifiale si a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 H.G. 639
art. 4-alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publicd Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA publici
propugerile primite cu privire la proiectul
compgnentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptéri si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. S-alin; 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Publicarea propunerilor si motivarea
acceptdrii sau respingerii includerii
acestora s

Informare si publicare prin P.V.

ke o
=

maxim 5 zile de la
publicare

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

art. 29-alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si
cuart. 4”9 alin. 3 din O.U.G. nr.
109/2011

Hotararea Consiliului=Judetean

nr. s/ ;

10

CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA aprobi prin act
administrativ componenta initiald a
planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari, parte din componenta initiala,
precum si finalizarea componentei
comisiei de selectie si nominalizare,
urmare a finalizarii procedurii de selectie
a expertului independent

art. S-alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639

art. 4.alin (:E nexa 1b din HG

639/2023 ~ e

Hotdrdrea CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA
(aprobare componenta initial3)

Scrisoarea de Asteptari este
aprobata prin act administrativ al
conducétorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta
initiala a plangl_u_gdﬂ&-s_elep%
sohl S

11

Autoritatea Publicd Tutelarda CONSILIUL

| JUDETEAN DAMBOVITA publici

Scrisoarea de Asteptari, odata cu
componenta initiala a planului de selectie,
pe paginile de internet ale CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA, S.C.
LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A. si AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639

Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA, al S.C.
LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A. si al AMEPIP.
Transmitere citre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor de internet.

Dupa aprobarea
componentei
initiale

12

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin
Compartimentul de guvernanti
corporativa, elaboreaza proiectul
profilului congiliului, publica proiectul
profilului consiliului pe paginile de
internet ale CONSILIULUI JUDETEAN

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie
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DAMBOVITA si ale S.C. LUCRARI
DRUMBERI SEODURI DAMBOVITA
S.A.si il transmite catre AMEPIP,
stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639
Anexa la H.G. 639

Consultarea actionarilor detinnd,

Propunerile formulate de actionarii

In termenul stabilit

divi I 5 > e
13 ca?)lire]:ljllllla;os?ildlllzzr;;lil\lf?;ec?; E:‘Ict)llgcstu/? a interesati i e
profilului consiliului = ]{)%[ﬁggﬁ?”&
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639 = "
Expertul independent intocmeste
- Raportul initial ce este comunicat in termen de 7 zile
E=r pentru analiza odatd cu prezentarea de la transmiterea
e o Planului de selectie Conmenta notei de comanda
Comisia de selectie elaboreazi integrald
componenta iategrald a planului de Publicarea
selectie, incluzand profilul consiliului, = proiectului in
profilul candidatului, planul de interviu, e termen de 10 zile
termenele afe‘ente etapelor cuprinse intre e de la finalizarea
14 ::liata declan%ﬁf procedurij de selectie si ProfBgtul compofentei in téérale, comPc?n.entei
ata prezentarii raportului final, precum ; ! . comisiei de
si componenta initiald a planului de publiOigig pagis de intemet a selectie si
selectie Sgl\thIUIIfUI JUDSE(;F EL%N AR nominalizare
Art.I-pets, art. 0alin. 15i2,art. 12 | o OVHasiaS.C. LUCRARL | o poneaey o
. ot X : UMURI ST PODURI L, -
alin. 3 si art; 14 si urm. din Anexa I DAMBOVITA S.A = constituitd prin
HG. 639 PN Hotararea
Consiliului
Judetean
Dambovita nr.
Actionarii detinand, individual sau e | Intermen de 5 zile
impreuns; €€l pu{ﬁ@/o din capitalul wss= @ | dela publicarea
15 | social pot formulaptopuneri cu privire la | Formulare propuneri. 5. | proiectului
proiectul componentei integrale == | componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 integrale
Autoritatea Publica Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA aproba Anterior publicarii
16 | componenta integrald, impreuna Hotararea CONSILIULUI anuntului de
cu/incluzind profilul consiliului si JUDETEAN DAMBOVITA selectie,
profilul candidatuli | e
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639
Anu_m;ul .(.ie selcc:;le !)'ub]lC?.t. Cueel pufin 30:de
- prin grija autoritatii publice s Tainte de
Comisia de selectie elaboreazi anuntul de | tutelare, pe pagina de internet a datatimith peritru
selectie acesteia S ok
17 depunerea

art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109

* pe prima pagind de internet a
societatii intr-un loc vizibil la
incércarea pagmll

« pe pagina de internet a AMEPIP,

candidaturilor
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« in cel putin 2 publicatii economice

si/sau financiare d@arga
raspandire,

* pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu

mare vizibilitate la nivel national

i

Depunerea candidaturilor

Péand la data-limita
specificatd in

anuntul de selectie
In termen de 30 de

18\ vt 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639 Do sanditatlos .
= zile de la
; publicarea
anunfului
= La.finalizarea
Intocmirea listei lungi a candldatllor . % ; =
Lista lungé — caracter confidential perloadel de
19 | (dosarele complete depus@dermen) —— e
art. 20 alin. 4 din Anexa I H.G. 639 ;
dosalelor (5 zile)
o y ne e g CAEEE Inmammum 5 zile
Comisia de selectie 1i informeaza, in | de |
scris, pe candidatii ne’l‘nscri-gﬁ--pe lista : ucratoare de la
20 : Informarea scrisa, comunicata dafa adoptrii
hungd = deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 iy
respingere
2 zile lucratoare
’ . ; : la comunicarea
Contestatia candidatului nemulfumit dpla A
rezultatului
s v ok - obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sd =
_ : : 5 o 2 zile lucratoare
21 | conteste rezulatul Solutionarea contestatiei de cétre 10 thsmidtmavea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 Comisie de selectie, prin decizie &l
contestatiel
Contestarea deciziei Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ deciziei
Comisia de selectie §‘1_In0mmahzar
evalueazd / verifica dosarele candis La finalizar
2 ramase in lista lungd, stabileste ]:fﬂ%létajul T— 'evaluat_*rl:-gl_osarelor
si intocmeste lista scurti
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639
23 Raportl de activitate si comunicarea Expert independent
acestuia comisiei de selectie
O i s Lesfinaliaren
24 e ! ping Informarea electronica evaludrii dosarelor
lungd, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639
2 zile lucréatoare
de la comunicarea
Candidatii nemulfumiti pot contesta Contestatia candidatului nemultumit | rezultatului
25 | rezultatul obtinut obtinut

art. 29 alin. 6 din O:U.G. 109

Solutionarea contestatiei de cétre
Comisia de selectie, prin hotérire

2 zile lucréatoare
de la inregistrarea

8
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contestatiei

S = sl
Contestarea hotédrarii Comisiei d g
selectie de solutionare la instanta
contencios administrativ '

15 zile de-las-——.
comunicarea — -
hotararii

Candidatii din lista scurta depun

In termen de 15
zile de la data

26 | declaratiile de intentie Declaratiile de intentie depuse formarii
art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639 AR
La termenele
Comisia de selectie si nominalizare Formular de analiza a declaratiei de | stabilite de cétre
27 analizeaza declaratiile de intentiesi .. | intentie plus Matricea profilului de | Comisiade _
integrarea rezultatelor in Matricea - | candidat selectie si _
profilului de candidat nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare g La t?ljmenelea%i
organizeazi interviurile candidatilor din™ — ¥ | Sl cc g
28 | .. Planul de interviu Comisia de
lista scurtd —
art. 22 alin. 4 §i 5 din Anexa 1 H.G. 639=F e _——
: nominalizare
Comisia de sclectie si nominalizare ~ — | =
intocmeste clasamentul candidatilor din = o fermencle =
29 lista scurt:a si raportul final al progfaduru, Rapemul final stabilite :
reprezentind finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 §i 6 din Anexa 1 H.G. 639
Comunicarea raportului final, pentru
Comisia de selectie si nominalizare analiza si aprobare, pentru
comunici raportul final conducétorului propunerea de membri in consiliu §i | Hotérarea
30 | Autorititii Publice Tutelare mandatarea AGA S.C. LUCRARI | Consiliului
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639 | DRUMURI SI PODURI Judetean
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 DAMBOVITA S.A.S3NUMEASCE | weveeerereveienns
corob. Legea 31/1990 administratorii
Autoritatea publica tutelara comunica ‘% in 3 zile | E&%‘ém :
raportul final catre AMEPIP in vederea™ | ~=% de 1o Fralis e
. . . ' A BT z . . e la nnalizarea
31 | emiterii avizului conform in conditiile Comunicarea raportului edttl de
art. 47 alin. 3 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. pete s
109 = selectie .
AMEPIP verificd raportul final i emite
avizul conform (sau anuleaza procedura, In 10 zile de la
32 formL':lﬁl}d recomandari si aplicand ANIEBT sriieAniiloontim data prim'irii
sanctiuni) raportului final
art. 4" alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.
109
Postarea raportului final, cu "
33 Publicarea raportului final aplicarea regulilor de GDPR, pe ?‘}:E Sli?éf)e;?;m

art. 22 alin. & din Anexa 1 H.G. 639

site-ul autoritatii publice tutelare, al
Societatii si AMEPIP

emis de AMEPIP
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Convocarea AGA (de catre presedintele

CA) Z
hi 639

corob. Legea 31/1990

In termen de
10 zile

Convocare AGA a S.C. LUCRARI . a
maxiggim

de ]a?nunicarea

raportlui final

IMURI ST PODURI
DAMBOVITA S.A.

= art. 22 alin. 11 din Anexa 1
Hotarare AGA a S.C. LUCRARI

In termen de
maximum 10 zile

35 | DRUMURI $1 PODURI DAMBOVITA | Hotirdrea AGA de numire :
] = ; : de la comunicarea
S.A. de numire a administratorilor A
raportului final
In termen de cel
. mult 150 de zile
L 36 lnchfelf:rea C(Tptractt?lpr de mandat cu Pt demandst de la da}a“
. administratorii numiti = declansarii
procedurii de
== = selectie
w 4. Riscurile identificate - —@

In procesul de selectie si nominalizare se
_datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de

pot identifica clteva riscuri reale, potentla] sd apara
conditii si circumstante specifice care trebuie luate in

“Considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinatede particularitétile organizatiei si de mediul in
“Care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se
-afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii d&-SGIBCI]C Pe baza acestor factori s-au identificat

‘céteva riscuri potentiale:

T Probabilitate

Risc identificat Impact o Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
~| Schimbare T Nice 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc

legislativa potential fiind intre primele unitéti care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea

Norme in curs de ra— - pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat

g tie §
S in faza de proiect)
- ',;_,‘“"?* | Pot®apéreas -decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea |
c unei/unor.efape; aceste decalaje pot conduce le

nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Crxza det:mp moderat mare o5 ) :
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangarii acestuia

Numadr mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

P p . p - (3 3 . . .
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia s
procesului din : experienta solicitata prin noile reglementari.
CE mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu il wite

cazului de forta

majora

Scrisoarea de astepriri constituie Anexa nr. 1 a prezentului document.
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(iPONENTA INTTTALA

Anexanr. 1 laPLAN DE SELECTIE - CO#
pentru selectia a 5 rnembri in Consiliul de Administratie al
S.C. LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA

_ g_g_-;
Piata Tricolorului nr. 1, Targoviste, jud. Ddmbovifa
Tel: 0245-207.600.; Fax: 02452212:230.

Web: www.cjd.ro ==

LK

-

-~ E-mail: consjdb@cjd.ro=
SCRISOARE DE ASTEPTARI
s 5. privind Consiliul de Administratie
= E al Societiatii LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A

i1



.! F.’!I“

§

B
* i

Scrisoare de asteptiri 5
Pentru membrii Consiliul de Administratie al societitii LUCRARI DRUMURI §I PODURI
DAMBOVITA S.A.

e : il
Eggagte o i

I. Introducere

L.1. Cadrul legal aplicabil
in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd=a intreprinderilor publice, aprobate
prin H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe proeesul de selectie a membrilor consiliului pentru mtreprmderlle publice si este parte din

componenta initialé a planului de selectie.
Aceiedocument stabileste performantele asteptate de la o cle de administrare si conducere,

precum i polltlca autoritatii publice tutelare privind 1ntreprmder ‘publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de agsteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazd intreprinderea pubimé precum si a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sintezi a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societétii, stabilite
de citre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomandd o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari acoperd o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2029.

Compartimentele de Guvernantd Corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreaza
Scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritétii Publice Tutelare si
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea (e asteptiri este aprobatad prin act administrativ al conducétorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta se publica pe paginile de internet
ale autorititii publice tutelare si a regiei autonome odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform clispozitiilor art 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H. G nr. 63 9#’2023

reinnoirea mand auﬁ ui redacteaza Declara‘na de mtcntlc e
Viziunea St i obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociati, dupd caz, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publica tutelara.

Domeniul de activitate al Societitii LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.
si structura actionariatului

LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.cu sediul in Roménia, Mun. Térgoviste,
Str. Lt. Stancu Ion, nr. 1, Jud. Dambovita, este organizatd ca societate pe actiuni, fiind inregistrata la

Oficiul Registrului ! mmertulun sub numarul J15/172/1998, CUI RO10638988.
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. a fost mﬁim;ata in anul 1998 in baza
Hotararii Consiliului Judetean Dambovita nr. 17/30.03. 1998 prm reorganizarea Regiei de drumuri si

poduri.
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Societatea LUCRAR] DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA. S.A. este organizatd si
functioneaz in oigi juridicd dessocietate pe actiuni, avind ca actionar ilic judetul Dambovita prin
Consiliul Judetean¥¥ambovita. % im T

Societatea este organizati ca unitate de interes public, pe bazd de gestiune economica si autonomie
financiar, ceea ce i permite s adopte masuri corespunzitoare pentru buna desfasurare a activitatii in
raport cu competentele cu care a fost investitd, s manifeste initiativd si rdspundere in realizarea
obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Societatea are ca obiect de activitate: proiectarea, construirea, intretinerea, repararea i
consolidarea de drumuri si poduri, cu prioritate pentru drumurile, podurile si alte lucréri de infrastructurad
ale cailor de transport rutier administrate de Consiliul Judetean Dambovita, activitati care sd conduca la
desfasurarea unui trafic rutier in conditii normale de sigurantd si confort; elaborarea documentai;nlor de
cercetare, executie de lucrdri, de cercetare geologica, de dezvoltare si exploatare pentru agregate sortate
de balastiers; producerea si comercializarea materialelor de constructie, a prefabricatelor din beton,
mixturilor asfaltice Isi a produselor bitiminoase i petrohere efectuarea verificarilor calitatii materialelor
de constructie in leborator si In ”suu” si incercédri de laborator rutier pentru materiale semlf“br:cate
executarea de constructii si spatii dﬁépoznare a deseurilor industriale si menajere, lucr@entru
inliturarea efectelor calamititilor, revizia, interfinerea si reaparatia autovehiculelor, utilajelor de
constructii si echipamentelor specifice proprii. =

Pe bazi de contract executd lucriri sau prestiri de servicii pentru persoanele fizice sau Juridice.
Impreuni cu Direciia Tehnicd din cadrul Consiliului Judetean Ddmbovita, societatea colaboréazi cu
administratiile publice locale din judet, Inspectoratul Judetean de Politie — Serviciul Rutier, Inspeetoratul
pentru Situatii de Urgent3, cu alte unitati si institutii de profil, pentru dezvoltarea si asigurarea fiabilitatii
intregii retele de drumuri publice, in condordanta cu cerintele sociale, economice si de apdrare. Societatea
este membri a Asociateii Profesionale Drumuri si Poduri din Romania din anul 2004,

In prezent, capitalul social al societitii este in cuantum de 8.066.465 lei, detinut in intregime de
judetul Dambovita reprezentat de Consiliul Judetean Ddmbovita. Capitalul social este divizat in 3.226.586
actiuni emise in forma dematerializati, egale ca valoare, indivizibile, fiecare avand o valoare nominala de
cite 2,5 lei/actiune. ;

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A este administratd de un
Consiliu de Administratie format din 5 membri desemnati de Adunarea generald a Actionarilor, dintre
care unul este presedinte, numit prin hotirarea Adundrii generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de
Administratie nu pot fi persoane care, potrivit legii, sunt incompatibile. Numirea si inlocuirea
administratorilor se face exclusiv de Adunarea generala a Actionarilor, iar durata mandatului acestora nu
poate depasi 4 ani. Consiliul de Ad‘rmmstra}gg isi desfdsoard activitatea in baza Actului- Cmtutlv@
socitatii. - ; --‘L“

Consiliul de Administratie are in prmupal urmdtoarele atributii:

- Asigurd indeplinirea hotarérilor Adundrii generale a Actionarilor cu pr1v1re la polltlca
economicd si comnerciald a societatii;

- Aproba regulamentul de organizare si functionare a societtii;

- Aprobi crganigrama, statul de functii si grila de salarizare pentru personalul societétii;

- Numeste, elibereazd din functie directorul general/directorul economic care asigura
conducerea operativa a societatii si stabileste remuneratia cuvenita acestora;

- Deleaga sau imputerniceste cu unele dintre atributiile sale pe unii angajati ai societétii, pe
probleme delimitate si poate recurge, in cazuri de necesitate la serviciile unor experfi sau
consilieri cu plati pentru analiza i solutionarea unor probleme definitive;

- Incheie contractul colectiv de munci la nivel de societate si angajeaza si desface contractul
individual de munci al personalului de executie al societtii, prin mandat acordat directorului
general al societatii;

- Elaboreaza si propune spre aprobare adundrii generale a actionarilor strategia de dezvoltare a
societatii comerciale pe termen lung, mediu si scurt, strategia si tactica de marketing;

- Aproba, ‘n conditiile legii, preturile si tarifele pentru activitatile specific societatii comerciale;
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- Aprobd regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale societitii comerciale; _
Y - Convoaci adunagg general extragrdinaci a actionarilor ori de céte ori este ggcesar;

— - Supune aduniriigenerale a actionafllor in termen de 60 de zile de la in®ierea exerutlﬁﬁﬁaﬁ‘
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii comerciale, situatia financiard anuald,
precum si proietul de program de activitate si proiectul de buget de venituri gi cheltuieli ale
societdtii comerciale pe anul in curs;

- Indeplineste orice alte atributii stabilite de cétre adunarea general a actionarilor

Totodatd, membrii Consiliului de administratie prin activitatea desfasuratd se vor asigura cd vor
’indeplini urmitoarele criterii de performanti: rata solvabilitatii; rata lichiditatii generale; productivitatea
muncii; perioada de recuperare creante; rotatia activelor; perioada de rambursare datorii. Obiectivele de
performanta aferente criteriilor de performanta sunt: imbundtatirea solvabilitétii patrimoniale; acoperirea
datoriilor curente din activele curente; cresterea productivititii muncii in unitati fizice; reducerea™
volumului de creante restante; imbunétitirea rotatiei activelor; reducerea volumului de pldti restante.

Bl il

e Capitolul 1 —w*_' S
- STRATEGIA GUVERNAMENTALA /LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA s
INTREPRINDEREA PUBLICA INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL

BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNGALE STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

_l.._

Strategia de dezvoltare durabild urmareste obiﬂaeiea unor rezultate care sd solutioneze o parte dm el
problemele socio-economice identificate, aducénd totodaté beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de -~
rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin dezvoltarea infrastructurii de baza.

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A poate participa direct la realizarea mai
multor obiective strategice asumate de CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA:

a) continuarea si realizarea investitiilor necesare pentru asigurarea infrastructurii de baza, modernizarea
drumurilor, dezvoltarea infrastructurii de transport

b) dezvoltarea regionala; ;

d) favorizarea dezvoltarii mediului de afaceri
e) crearea de noi locuri de munca.

2 Capitolul 2

== @%VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATIBUBLIGE TUTELARE CU PRIVIRE LA ‘ _,!;g;_

o = ~MISIUNEA $I OBIECTIVELE INTREPRINDERII*PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA -
“ LOCALA IN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE
Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. va continua procesul crestere a
productivitatii muncii si a calititii serviciilor,7avand ca scop realizarea in conditii de maxima eficientd:a
proiectelor de investitii ale acesteia.
Organele de conducere ale societatii, Consiliul de administratie si directoratul vor urmari sa creeze o
ambiantd propice activitatii pentru toti salariafii societatii impreund cu utilizarea eficienta a activelor
societatii.
Obiective stabilite pentru societate:
1. Eficienta economica:
- optlmlzarea permanentd a costurilor de productie si de Ioglstlcé astfel incat atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor sd se realizeze cu costuri minime
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru lucdrile executate astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului
si a calitdtii maxime in functionare
- practicarea unor preturi competitive si-corect fundamentate in raport cu natura lucrarilor prestate,
cantitatea si calitatea acestora;
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- ajustarea preturilor si tarifelor practicate ori ed céte ori contextul o va impune asa incat si se asigure o
continuitate a col Fiarllor o initiere a-altor parteneriate, dar in conditii dggeficientd econgmicd pentru
societate (pentru perirea tuturor costurilor aferente activitatilor respec ve, a cheltielifor-Tgirecte,
obtinearea de profit)

- deschiderea spre mediul extern al societatii si cresterea ponderii veniturilor din alte surse astfel incat sa
se reduci dependen:a de finantarea Consiliului Judetean Dambovita
- recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil
2. Modernizarea si imbuniitatirea lucririlor executate si serviciilor prestate:
modernizarea si reabilitarea infrastructurii societétii
cresterea flexibilitétii organizatiei
extinderea ariei de operare si. diversificarea ofertei de lucrari si servicii catre clienti
- Imbunatatirea lucrarilor si serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si mtrocﬁﬁcerea de
tehnologii noi
3. Orientarea citre client: == -
- preocupare permanentd pentru crestcrea gradului de incredere al chentl]or si pentru asngurarea unei
transparente legata de actiunile intre i
- consolidarea relatiilor publice cu tofi factorii interesati si promovarea respectulm si transparenl;el prin
tratamentul egal si mentinerea unei comumcﬁrl eficiente si eficace cu toti acestia
4. Competenti profesionala: i
- cresterea eficientei generale a con‘fpamel printr-o corectd dimensionare, informare si metware a
personalului societatii - e
- instruirea permanznta a personalului pentru cresterea graclulul de profesionalism -
- crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training
- revizuirea periodica a sitemului de evaluare a performntelor individuale in concordanté cu obiectivele si
strategiile companiei, urmata de implementarea unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele
obtinute in urma evaludrii individuale a performantelor
5. Grija pentru mediu: Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Avand in vedere cele ce preced, obiectivele generale ale LUCRARI DRUMURI §I PODURI
DAMBOVITA S.A pentru realizarea misiunii sale sunt:

- Implementarea datelor si informatiilor incrise in documentele enuntate in paragrafele

anterioare;
- Imbunatitirea permanentd a calitatii si a promptitudinii produselor si serviciilor/lucrérilor la
nivelul cerintelor pletekorféb*proﬁl@ - ._.:l‘;} -ﬁg

- Orientarea citre schimbare §i adap@:e la noile rtendinte din dioemniu; 3 oy

- Orientarea citre clientd a tuturor activitatilor societitii; T4 i

- Orientarea societitii spre oportunititi atractive pentru ea, adaptabile la resursele si capacntatlle
sale, oferindu-i posibilitatea de a face ceva care sd ii asigure un potential generator-de cresteri
si rentabilitate;

- Extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. se incadreaza in categoria societailor
care actioneazi cu scop comercial si urméresc s creeze valoare economicd. Compania opereazd intr-o
piatd concurentiali ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care si urmireascd cresterea competitivitdtii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de rlsc

Capitolul 4

Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice
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In conformitate cu 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale si societéjE comerciale cyzcapital integral sau majoritar de stat, pgggum si la regiile.autonome
profitul contabil rifas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizea pe urmitoarele-destinatii,
daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile

reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiara si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva 3

Comumtagllor Economice Europene n. 86;’635/CEE si cu Standardele Internationale de Contab;lltate
aphcablle institutiilor de credit; =

c ) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe
precum i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri afcren‘%gstor imprumuturi externe; =

d) alte repartizdri prevazute de lege; £ =

e) participarea salariailor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdgile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat §i au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obllgaglg de participare la profit, ca urmare a serviciilor angaja‘;llgg Tor in
relaie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul fmanCiar de
referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societtilor nationale, companiilor nationale si societafilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

surséd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterlor sub formé de dividende sau vdrsaminte labugetul

de stat sau local in cazul regiilor autonome
Asteptdrile autoritéfii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea

LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. sunt de respectare a prevederilor legale
mentionate mai sus.

Capitolul 5

Asteptari privind politica de investifiiaplicab ild intreprinderii publice s e
Ag:teptanle autoritatii publice tutelare cu privige la politica de investitii aplicabila 1ntrepnnd"i"'1‘*1‘3ublrf Gl
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBO‘@‘?TA S.A sunt de: e

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea'
legislatiei in vigoare;

- Luarea masurilor necesare pentru achltarea cu prlorltate a obligatiilor la bugetul de stat, local, Ia bugetul

asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevemrea inregistrdrii de plati restante cétre furnizori si

implicit, inregistrarca de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de intdrziere, dobanzi, etc.;

- Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vom;a redusa de
plata;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunétitirea calitatii serviciilor furnizate;

- Misuri de administrare optima a infrastructurii

- Implementarea misurilor corespunzitoare pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea
performantelor sociztatii;

- Asigurarea stabilitatii financiare prin optlmlzarea si controlul costurilor operationale de exploatare si
intretinere avand in vedere realizarea de investitii in vederea indeplinirii corespunzatoare a obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite prin  Acordul cadru/ Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de
administrare a drumurilor judetene §i de interes judetean ale Judetului Dambovita nr.
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323/4014/02.06.2022, aprobat prin Hotardrea Consiliului Judetean Dambow;a nr. 151/2022, cu

modificirile si completariulterioare s o .

Managementul riscului
Consiliul de Administratie Tmpreund cu conducerea executivad trebuie sa identifice principalii

indicatori de risc cu referire la activitatea societatii i s monitorizeze acesti factori de risc permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunerea al societdtii la efectele unor riscuri inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

- Riscuri sconomice si financiare directe: nerecuperare creante; lipsa de reactie si interes al
clientilor cu datorii vechi pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere si plata
nerealizarea veniturilor conform BVC. :

- Riscuri comerciale: reducerea activititii economice generale si in particular a cererii in
sectorul de activitate; p031b111tatea_de crestere a numarului contractelor cu clientii in contextul
inflatiei; dependenta exclusiva de u un numar redus de clienti; -

- Riscuri operationale: functlonalmﬂtlotarllor societatii in sensul functionalitatii utllajaﬁw
ma$m110r ce se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare sau vechi; functionarea
aproviziondrii ritmice cu materii prime si materiale necesare procesului de productie.

Capitolul 6 : _
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu prmre la comunicarea cu organele de administrare §i +=—
conducere ale intreprinderii publice = £
fn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeazi situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele §i gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd si performantd stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanti din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratic au obligatia sa ingtiinteze actionarii in cazul in care se
constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratiec au obligatia sd intocmeascd si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportarile previazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face perlodlc
vizand in principal gradul de mdeplmmuewaﬁlectwﬂm si evolutia indicatorilor de performanta. . ..

in cazul imposibilitatii/abaterii de la- 111dep§1rea obiectivelor si a indicatorilor de pcrformanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publlca tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si 1mpactul asupra

obiectivelor si indicatorilor de performanta:

Capitolul 7
Asteptiiri referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Cea mai relevantd masurd a performantei unui sistem de management al calitdtii este satisfactia
clientilor, din acest motiv LUCRARI DRUMURI $1 PODURI DAMBOVITA S.A a formulat urmatoarele
obiective strategice:

Privind calitatea:
- consolidarea pozitiei pe piafd si castigarea de noi piete de desfacere prin livrarea produselor la un nivel

de calitate care sa satisfaca cerintele si astepdrile clientilor;
- dezvoltarea compc tentelor profesionale si a gradului de constientizare ale angajatilor;

lucrérilor
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Privind mediul: i .
- Imbunatatirea indicatoriigde performanté-pentru factorii de mediu ; ==
- aplicarea masurilor adecv@te pentru limitarea-impacturilor negative asupra mediult
Privind sanitatea si securitatea ocupationalé:
- evitarea producerii incidentelor de muncd;
- asigurarea de echipamente de protectia muncii pentru protejarea personalului
Se va avea in vedere ca ori de cite ori intervin modificéri in structura organizationald, acestea sa

fie permanent armonizate (date fiind multitudinea punctelor de lucru, diversitatea structurilor interne ale
societdtii), iar distanta intre management si personalul de executie sa fie cat mai mica

LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A a 1mplementat Sistemul Integrat de
Management obtinand certificarea pentru cele trei standarde:

- SR ENISO9001:2008 - sistemul de management al calitatii;

- SR ENISO 14001:2005 — sistemul de management al mediului;

- SR OHSAS 45001:2018 — sistemul de.management al sanatatii si securitatii ocupationale.

e=

De aceeea, se asteaptd ca organele de conducere sa aibd drept obiectiv in continuare, adoptar éjjé;’"
masurilor necesare pentru asigurarea respectaﬁﬂtestor standarde. s
Autoritatea public tutelard se asteaptd ca membrii organelor de conducere ai societatii sa mentind
atitudinea lmpllcatc privitoare la activitatea comitetelor consultative, atentia pentru auditarea snuat;ulor 2

financiare anuale si sa se implice activ in aspectele ce tin de implementarea si respectarea unor principii
privitoare la etica, integritatea si guvernanfa corporativa.

Capitolul 8
Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantel corporative

Atributiile consiliului de administratie si ale directorilor sunt cele prevazute de Legea societtilor
nr. 31/1990, actul constitutiv al societdfii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de

activitate al societafii.

Asteptarile autoritétii publice tutelare in-domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative au-

drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriala: administratorii/directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
identica, un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii/directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: aclmlmstratorl1{d1rcctom‘-’v0r 1m§<]emcnta mecanisme interne de eticd, antltraudagga—.-

anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure decErarea identificarea si tratarea corectéa a conflictelor
de interese, monitorizarea achizitiilor, independentasi transparenta dec1211!0r controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostinta de
cauzd in ceea ce priveste reglementrile legale; administratorii vor depune diligenfele necesare pentru
cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor
societatii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii/directorii sunt obligati sa
aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sa solicite sau s accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/directorul poate sd-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului tlcbule sa
respecte, cu maxima seriozitate leglslatla in vigoare
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“Sozexercitarea functiilor lor sunt pu
~— 8. Confidentialitatea: principi
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa
In privinta guvernantei corporative autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii si
initieze si s finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sd permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societdtii. Acest sistem va permite monitorizarea atentd si
detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un
ecart ntre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui 51stem va permite si imbunéatatirea proceselor cheie ale
societdtii.

In egald misurd, tot in sensul a51gurarn respectarn normelor de guvernantd corporativd in
societate, actionarii asteaptd ca, in cel mai scurt timp, administratorii/directorii sd finalizeze
__ implementarea sistemelor de management prin oblthlve de management al performantei, sisteme care
* permit trasabilitatea performantei-individuale si de@p si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul

contribuirii la atigerea obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masura rezultatele societatii.

7. Deschiderea si transparenta: irincipiu conform cdruia activitatile administratorilor/directorilor, n

conform caruia— aﬁmmlstratorulfdzrectorul trebuie § garanteze

==

= Capitolul 9
~ Indicatori de performanta *
Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca in urmdtorii patru ani, administratorii $i conducerea
executivi si actioneze pentru a asigura o performantd sustenabila a societdtii prin armonizarea
obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie
s surprindd urmitoarele aspecte: obiectivele entitdtii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta
activitatilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.
Indicatori de performanta
Indicatori financiari utlhzam pentru a determma eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obfinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice:
In conformitate cu dlspozn;ule O.U.G. nr. 109/2011 prlvmd guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de

itiunile; d) rentabilitatea; ) rata de distributiea’profitulii'sub forma dividende.
ndlcatorl nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din polmm intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de
integritate:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. '109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile i completérile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanta nefinanciari sunt urmatoarele: a) indicatori de mediu; b) indicatori referitori la
clienti; ¢) indicatori referitori la angajati; d) indicatori legati de inovare; ) indicatori legati de guvernanta
corporativi; f) indicatori referitori la crearea locurilor de muncd; g) indicatori privind egalitatea de gen.

I. Indicatori financiari:

d1 atori de performantd financiari sunt urmdtoarele: a), politica de investitii; b) finantarea; c)

Nr | Categorie de Denumire Formula de calcul UM Nivel propus
et ] indicatori o
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B

din exploatare

exploatare= Profit din
exploatare/ Cifra de

. financiari indicator 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
E=m— Rata cheltuiglilpizde 3
""" : Politica de Rata | capital =(Cheltuieli de '
: cheltuielilor de ; % | 2,46 | 2,46 | 2,46 46 | 2,46
investitii sanital capital/ Total
p active)*100
Rata lichiditétii curente
Bitanies || TAOEHCAOM —agye ar. | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,10 | 1,10
’ curente curente(circulante)/
Datorii curente
5 " Lichiditatea Temic g
= imediata/ Test : -~ nr. | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,90 | 0,90
: Stocuri)/Datorii curente
acid
- <lan _
E Levie o]  LevieDalgl | ool s0.qr [50-t | >ge<t [50-
e Raportul ~.dintre
= datoriefEBITDAi-:_""f :
= Datorii totale/EBITDA
o - Raportul dintre | EBITDA= Profit het+ >
datorie/EBITDA. | Chelieli oudobenzi+ | "8 ©° | © | ° | > | >
Cheltuieli cu impozite+
Cheltuieli cu
deprecierea+ Cheltuieli
" cu amortizarea
Rata de rotafie a
. . | Rata de rotatie a activelor= Cifra de
Opegiin activelor afaceri netd/Valoarea | " 1,06 | 1,09 | 40 L0 S0
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a
— Rata de rotatie a stocurilor= Cifrade |
=S stocurilor afaceri netd/Vatoarea--2 ‘_fm' IR R e | NRl ) B
—— medie stoc S
£ % lﬂq.f..
Rata de rotatie a
creantelor= Cifra de
Rata de rotatie a | afaceri netd/ {[(Creante or | 458 | 458 | 458 | 460 | 4 60“
creantelor la inceputul perioadei TO ' ? ’ ? : !
+ Creante la sfarsitul
perioadei)]/2}
Rentabilitatea 5
Rentabilitate | capitalului | NOT_ Pront NUNaIOare | o, |66 | 626 | 630 | 630 | 630
propriu (ROE) P PEop
Rentabilitatea ROA= Profit net/ total |
activelor (ROA) active %:| 508 505 | H04. | 508 | 0
; : Marja profitului din
Marja profitului Ja PIo % | 507 | 507 | 507 | 508 | 508
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) . afaceri netd
T
Mafia ietia Marja netd a profitului
e =Profitnet_t/ Cifrade | % | 4,29 | 4,29 | 4,29 | 4,30 | 4,30
P afaceri neta_t
Rata de crestere a cifrei
de afaceri nete=(Cifra de
sy i afaceri netd_curent —
a cifrei de : S % | 2,48 | 2,48 | 2,48 | 2,48 | 2,48
afiSeri nete Cifra de afaceri netd .
s anterior)/ Cifra de =
- afaceri neti_anterior
= Rata de cresterea -
p Rabyde Sy L profitului net=(Profit net-|
e anuald a oadi X _ Profk-
ga o profitului (rata | PEH02¢a curenta ~ Prolfig of | 503 | 503 | 5,03 | 503 |-5,03
e o net perioadd anterioardy /| 2 : ? 2 &3
de diminuare a L
eoloc] Profit net perioada
e P anterioard
- Ratade platd a
4. Politicade | Ratadeplatia dividendelor= 21 ,
. il o ; T 50 50
= dividende dividendelor (Dividende platite_t/ & ' 30 W
Profit net_t)*100
II. Indicatori nefinanciari
Categorie Nivel propus
ds Denumire
indicatori K. Formula de calcul - UM
e indicator e st
e = B o025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 f;flt:;?n :o;:il:lm g Consum energie -1,30% -1,30% | -1.30% | -1,30% | -1,30%
1u 91
Emisiile din i 5 ;
& ki & Emlsu]ﬁ generate .cl.lrect de | Tone 5.78% saa% | 578% | -s.78% | -578%
; instalatiile companiei CO2e
aplicare 1
Emisiile din | Emisiile indirect generate Totis
domeniul de | rezultate in urma producerii CO%e -0,80% -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,80%
aplicare 2 energiei achizitionate
. : Rata de retentie a
Sfidicatord Rata de retentie a | clientilor t= (numir de
9 | sefertion i, | J GO et e 8 g 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
tent] clientilor clienti t- numir de clienti
e noi_t)/ numar de clienti_t-1
Seoral satismcnar | ool satisfactiei | % 89% 89% | 89% | 89% | 89%
i ! clientilor t= total numir de
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clientilor

evaluari de 4 si 5_t/ total

num aluari_t -1 o
E s :

Cota de piata_t=
Vénzari_t/T anzari
Cota de piati Vinsi (ot ¥iez |, 0,08% | 0,08% | 0,08% | 0,08% | 0,08%
* industrie clasificatd conform
CAEN t
; ; 5 .| Numidrul mediu de ore de
Indicatori | Numirul mediu formare er angaiat= Total
3. | referitori la | de ore de formare N P B nr. 18 18 18 18 18
angaiati e rionlots numir de ore de formare t/
= gajay P &4 Numir total de angajati_t
Instituirea  unui
5 sistem de s
= i y Da/nu e Da Da Da Da Da
i siguranta a oo
e angajatilor - = -
MNumirul total de | Numirul total de instruiri in | i
instruiri in terie de sigurantad care s- |-
1 u- materie ’e s1g t 2 4 4 4 4 4 |
- materie de | au realizat pe parcursul = !
i sigurantd anului
__:.':J;"___:__
|
Frecventa totala a= |
vitimarilor i
Frecventa totald a | inregistrate=(Numdrul de '
vitimarilor accidente nr. 0 0 0 0 0
inregistrate inregistrat_t*1.000.000)/ |
- Numirul total de ore lucrate |__ |
de citre toti angajatii_t
Frecventa vatamarilor !
grave=(Numarul de
Frecventa accidente
3 0 0 0 0
vitamarilor grave | grave_t*1.000.000)/ i 0
— Numirul total de ore lucrate
s s de cétre toti angajatii o 41
e I Numirul de brevete/100 de
Indicatori | Mumdrul de sbigAa =N = - o . i .
* = o monito monitoriz monitoriz monio monito monio
4 FEgau de brer.:tE:«."'l 00 de brevete t*]{}{}); Numaérul | rizare are are rizare rizare rizare
inovare angajati =y N
total de angajati_t
Numirul de brevete in
Numarul de | ultimii 3 ani/ 100 de
brevete in ultimii | angajati= (Numéar de noi | monito | monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
3 ani la o sutd de | brevete obtinute in ultimii 3 | rizare are are rizare | rizare | rizare
angajati ani_*100)/ Numirul total de
angajati_t
Ponder:ea Ponderea  vénzirilor  de )
vanzirilor de servicii si produse noi_t= R.Kmim monitoriz mogit:riz Ti(;:irt: n:izzio Tiozr;t:
TR e . | rizare are A
s»r.wcu si produse Vianziri de servicii i
e produse noi_t/ Total
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e

vénziri t
Faedam Rata § membrilobeasss i
independ®ti in Consiliul de | >
Indicatori | Rata membrilor | administratie_t=  Numdarul
legati de | independenti  1in | total d ri neexecutivi
5 |1l e ifdepondenf I | tofel domembil neexcaltivi gy >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
guvernanta | Consiliul de | si independenti in Consiliul
corporativd | Administratie de Administratie_t/ Numiérul
total de membri din
Consiliul de Administratie_t
2 Ponderea = :
3 componentelor Ponderea componentelor =
fixe in | fixe t= Valoarea
rc:ml..ln‘erarea - Componente'lor fixe dln gfg:::— 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 606,67%
administratorilor | pachetul de remunerare t/ | =
executivi si  a | Valoarea totald a pachetului _.fﬁ., -
3 administratorilor | de remunerare_t === .
neexecutivi
= Ponderea e
- Ponderea componentelor | sE
== componentelor = =
S W .| variabile t= Valoarea | o .
Yisiotle "™ | componentelor variabile din | o, —
remunerarea P %= 0% 0% 0% 0% 0%
i ; pachetul de remunerare_t/
administratorilor :
. ) Valoarea totald a pachetului
executivi si a
, . . | de remunerare_t
admin neexecutivi =
B Valoarea totald a pachetului |
de remunerare t= Valoarea |
Valoarea totald a | componentelor  fixe in
¢ P e e | ooe | e | e | e
pachetului de | pachetul de remunerare_t + | €1 i s s . 5
legii legii legii legii legii
remunerare Valoarea componentelor
variabile in pachetul de
remunerare_t
= i s
et s | Numirul de | Numarul de sedinte ale |~
e sn.edin.gel ’ ale Con§1l1ulu1 de Administratie |- 4 4 4 4
== Consiliului de | sustinute de-a lungul
Administratie anului_t
B Rata de participare Ia
Rata de - S oy
tluliare a reuninunile Consiliului de
inistratie_t= Nr.d
reuninunile Adminiae ¢ ree o 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Consiliului 0 participangi la  reuniunile
Administratio CA/ Nr. total de membri ai
LaIm
! CA_t*N_t
Stabilirea
itici d
pohtjwﬂor ® | Da/mu Da Da Da Da Da |
gestionare a
riscurilor
_E.ata membrilor | Rata femeilor care (')ciibﬁ % 3333% 3333% 3333% | 3333% | 33,33%
de sex feminin in | pozitii de director_t= Nr.
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i

Consiliul de | total al femeilor care ocupd ‘
== Administratie pozitii de Gigector_t/ Nr total | =
s e de directo¥®t = T

Numiarul de angajati cu
echivalent norma
intreagd t= Nr. total de ore
Crearea de | Numdr echivalent | lucratoare  pentru  tofi . - ) ) .
6. | locuri  de | normi intreagd de | angajatii conform | Nr. mo';::“z mog;?r'z n:;“f? n:;';:}: n:;::‘:
munci angajati contract_t/Nr. de ore
lucrdtoare pentru un angajat
= care lucreazi cu normi =
intreagd_t =
Nr de noi locuri de munci -
v addugate in cursul | —5%
ﬂ* Noi locuri de | anului_t=Nr. de angajati cu R n _ .
gy muncd addugate | echivalent normé intreagd t = moz::)rlz mo?r:’m n:;:io n:l.:zio TEUZZ?:
in cursul anului — Nr. de angajati cu
=== echivalent normi intreagd_t-
e 1
““““ ' Numédrul de angajati cu| |
3 Numirul de h i =
. handicap_t= Nr. de angajati = 7 5 Ccf. Cf. Cf.
angajati cu : Nr. Cf legii | Cf legii = tegii legii
handi cu handicap recunoscut legii egii egii
andica; ot
p administrativ_t
Rata cadrelor superioare de
; Rata cadrelor | conducere de sex feminin_t 4
7 Egalitatea | superioare de | = Nr. cadrelor superlo.ar.e de |, - o 08 . |
de gen conducere de sex | conducere de sex feminin_t/

feminin Nr. de cadre superioare de

conducere_t
Rata diferentei de
o g remunerare intre angajatii de
e S35 | Diferenta 4 sex feminin si cei de sex
g ) masculin_t = Salariul mediu
| Prumerre IDHe lunar al angajatilor de sex

angajatii de sex " gajat , ) 0% 0% 0% 0%

B e e masculin_t — salariul mediu

feminin gi cei de T —

I lunar al angajatilor de sex

sex masculin ek ; .

feminin_t/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t
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CONSILIUE JUDETEAN DAMBOVITA z
Nr. {18 [14.03.2025
Sl REFERAT Tmae

pentru completarea Anexei la Hotirdrea Consiliului Judetean D#mbovita nr. 67/24.02.2025
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald, pentru 5 (cmcl) pozitii de
administratori — membri in Consiliul de administratie al Societitii LUCRARI DRUMURI SI
PODURI DAMBOVITA S.A.

Conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
‘publice, modificatd si completata, mtreprmderea publicd este societatea la care o unitate
administrativ-teritoriala este ac‘;mnar unic, majoritar sau la care define controlul. —

Societatca LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. este societatea la care
judetul Dambovita este actnonarz;umc Consiliul Judetean Dambovita avand calitatea de-autoritate
publica tutelard pentru aceasta. e

Prin Hotérarea Adunan@erale a actionarilor nr: 1/07.02.2025 a fost aprobataﬁmsarea
procedurii de selectie pentru 5 pozitii de membru in Consiliul de administratie al S.C. LUCRARI
DRUMURI ST PODURI DAMBQVITA S.A.

Consiliul Judetean Dambg‘jﬁta in calitate de autoritate pubhcﬁ tutelard, a elabora’[_s“‘&’ﬁlbhcat
proiectul Componentei initiale a-Planului de selectie, precum si proiectul Scrisorii de*steptari,
documente obligatorii aferente pr@cedurlz de selectie a membrilor Consiliului de admmﬂtraue al
societitii LUCRARI DRUMURI ST PODURI DAMBOVITA S.A. =

Prin Anexa la Hotirdrea nr. 67/24.02.2025, Consiliul Judetean Dambovita a aprobat forma
finala a Planului de selectie — componenta initiald, pentru S (cinci) pozitii de administratori —
membri in  Consiliul de administratie al Societatii LU CRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 94/18.03.2025 s=a aprobat
forma finald a Scrisorii de asteptiri privind Consiliul de administratie al Societatii LUCRARI
DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-2029, documentul de lucru pnn
care autoritatea publica tutelari stabileste performantele asteptate de la organcle de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Potrivit prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind ema% corporativd a intreprinderilor publice, aprobarga scrisgtii
de asteptari se face prin act adm1n1straaw al conducétorului autoritatii publice t'utélé'rﬁfﬁ" '
componenta iniiala a planului de sele -

Avand in vedere cele prec:zate mai sus, propun spre analiza si aprobare pmlectu] de
hotardre pentru completarea Anexei la Hotardrea Consiliului Judetean -Dambovita nr.
67/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala cu Scrisoarea de
asteptari privind Consiliul de administratie al Societatii LUCRARI DRUMURI $I PODURI
DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-2029.

PRESEDINTE }
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CONSILIUEJUDETEAN DAMBOVITA - =

Serviciul tineret, sport, turism, asociatii, fundatii, coordonare societiti comerciale

Nr. ((8/14.03.2025

RAPORT -
pentru completarea Anexei la Hotirarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 67/24.02.2025
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald, pentru 5 (cinci) pozitii de
administratori — membri in Consiliul de administratie al Societatii LUCRARI DRUMURI $I
PODURI DAMBOVITA S.A.

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd, intreprinderea publicd este societatea la care ¥ unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.

Societatca LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A. este societatea la care
judetul Dambovita este actionar unic, Consiliul Judetean Dambovita avand calitatea de Autoritate
publicd tutelard pentru aceasta. == - S

Prin Hotérarea Adunarii generale a actionarilor nr. 1/07.02.2025 a fost aprobaté declansarea
procedurii de selectie pentru 5 pozitii de membru in Consiliul de administratic al S.C. L‘_[RJ_TQI__{ARI
DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. =

Consiliul Judetean Dambovita, in calitate de autoritate publica tutelara, a elaborat si*publicat

proiectul Componentei initiale aPlanului de selectie, precum si proiectul Scrisorii de -asteptari,
documente oblizatorii aferente procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societatii LUCRARI DRUMURI $T PODURI DAMBOVITA S.A.

Prin Anexa la Hotardrea nr. 67/24.02.2025, Consiliul Judetean Dambovita a aprobat forma
finald a Planului de selectie — componenta initiald, pentru 5 (cinci) pozitii de administratori —
membri in  Consiliul de administratie al Societatii LUCRARI DRUMURI S$I PODURI
DAMBOVITA S.A. = :

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 94/18.03.2025 s-a aprobat
forma finald a Scrisorii de asteptdri privind Consiliul de administratie al Societdtii LUCRARI
DRUMURI S1 PODURI DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-2029.

Potrivit prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobarea scrisorii
de asteptari se face prin act administratiyzal conducitorului autoritatii publice tutelare, caparte di
componenta initiald a planulu%éieéﬁ% -

Scrisoarea de asteptiri constituidocumentul de lucru prin care autoritatea publ_i;:ﬁ tute?L&é
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, pentru o perioadd de cel putin 4 ani. La fundamentarea performantelor agteptate, cuprinse
in scrisoarea de agteptdri, s-a utilizat nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari prevazut in anexa la Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, publicat in M. Of. nr.
187/04.03.2025.

Avand in vedere cele precizate mai sus, propun spre analiza si aprobare proiectul de
hotirire pentru completarea Anexei la Hotardrea Consiliului Judetean Dambovita nr.
67/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala cu Scrisoarea de
asteptari privind Consiliul de administratie al Societati LUCRARI DRUMURI SI PODURI

DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-2029.

SEF SERVICIU,
dr. Claudiu Manescu



